PREZYDENT MIASTA PtOCKA

Zarzadzenie Nr 2040/2012
Prezydenta Miasta Plocka
z dnia 30 sierpnia 2012 r.

w sprawie okres$lenia sposobu ustalenia liczby etatow pracownikow administracji
i obstugi w szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock
do celéw kalkulacji planow finansowych tych jednostek.

Na podstawie art. 5 ust. 7 pkt 1 i 3 oraz art. 34a ust 1 i 2 w zwigzku z art. 5c pkt 2i 3
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572,
Nr 273, poz. 2703, Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122,
poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400, Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 144,
poz. 1043, Nr 208, poz. 1532, Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz.
542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280, Nr 181, poz. 1292, z 2008 r.
Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370, Nr 235, poz. 1618, z 2009 r. Nr 6,
poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458, Nr 157, poz. 1241, Nr 219, poz. 1705, z 2010 r.
Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857, Nr 148, poz. 991, z 2011 r. Nr 106,
poz. 622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887, Nr 205, poz. 1206), art.
30 ust. 2 pkt 4 oraz art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz.
1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 167, poz. 1759, z 2005 r. Nr
172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 r.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134,
poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281), art. 32 ust. 2 pkt 4 oraz art. 35 ust. 2
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.
1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr
200, poz. 1688, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz.
1055, Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr
223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i
146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz. 887, Nr
217, poz. 1281) zarzadza sig, co nastepuje:

§1

Ilekro¢ w dalszej tresci zarzadzenia jest mowa o zarzadzeniu o standardach zatrudnienia
nauczycieli - nalezy przez to rozumie¢ zarzadzenie Nr 2039/2012 Prezydenta Miasta Ptocka
z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie okreslenia wskaznikéw organizacji oddziatow w
szkotach i placowkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celdw kalkulacji
planéw finansowych tych jednostek.

§2

1. Poczynajac od roku budzetowego 2013 ustala sie zasady kalkulacji liczby etatow
pracownikéw administracji i obstugi dla:
1) miejskich przedszkoli stanowigce zatacznik nr 1 do zarzadzenia,
2) szkét wszystkich typow i internatéw z wytgaczeniem Ogdlnoksztatcacej Szkoty
Muzycznej I stopnia oraz szkot specjalnych stanowigce zatacznik nr 2 do
zarzadzenia,
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3) pracownikéw zatrudnionych przy zywieniu w przedszkolach oraz w stotdwkach
prowadzonych przez szkoty i internaty stanowigce zatgqcznik nr 3 do zarzadzenia.

2. Wymiar zatrudnienia wyliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w zarzadzeniu bedzie
podstawg do kalkulacji srodkéw w planach finansowych przedszkoli, szkét i internatow
na rok 2013 i nastepne lata.

3. Poczynajac od roku budzetowego 2013 faktyczne zatrudnienie w szkole lub placéwce
o$wiatowej ustala dyrektor biorgc pod uwage potrzeby oraz $rodki ujete w planie
finansowym.

§3
Z dniem 1 stycznia 2013 r. traci moc zarzadzenie Nr 5014/2010 Prezydenta Miasta Ptocka z
dnia 26 sierpnia 2010 r. (z pOzniejszymi zmianami) w sprawie okreslenia limitu
zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi w Zztobkach, przedszkolach, szkotach,
placéwkach o$wiatowo-wychowawczych, placéwkach ksztatcenia ustawicznego, poradniach

psychologiczno-pedagogicznych i  specjalnych  os$rodkach  szkolno-wychowawczych,
stanowigcych jednostki budzetowe miasta Ptocka.

§ 4
Wykonanie zarzadzenia powierzam dyrektorom Wydziatu Edukacji i Kultury Urzedu Miasta

Ptocka i Zarzadu Jednostek Oswiatowych - Jednostka Budzetowa w Ptocku oraz dyrektorom
szkot i placowek oswiatowych w nim wymienionych - kazdemu wedtug wtasciwosci.

8§85

Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Zastepcy Prezydenta Miasta Ptocka ds.
Polityki Spotecznej.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Ptocka
/-/ Andrzej NowakowsKi



Zatgcznik Nr 1

do Zarzadzenia nr 2040/2012
Prezydenta Miasta Ptocka

z dnia 30 sierpnia 2012 r.

Zasady kalkulacji liczby etatow pracownikéw administracji i obstugi
w miejskich przedszkolach

Liczbe etatéw pracownikdéw administracji i obstugi bez pracownikéw zatrudnionych przy
zywieniu (Leao) oblicza sie wedtug wzoru:

Leao = 0,5+ 0,1 xLen + 2x (O3+ Ois) + 1 x Os46 + 0,5 x Os¢4 + Lpb +Lpd

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

Len - liczba etatéw nauczycieli wyliczona z tacznej sumy godzin przyznanych przedszkolu
na podstawie zarzadzenia o standardach =zatrudnienia nauczycieli we wrzesniu roku
poprzedzajacego rok budzetowy,

Os; - liczba wszystkich oddziatow ogdlnodostepnych z czasem pobytu powyzej pieciu godzin
dzieci 3-letnich lub mieszanych z przewaggq dzieci 3-letnich,

Ois - liczba oddziatéw integracyjnych i specjalnych,

O, - liczba wszystkich rodzajéw oddziatdéw z czasem pobytu dzieci powyzej pieciu godzin
nie wymienionych w opisie Osi O;s,
Osg — liczba oddziatéw z czasem pobytu dzieci do pieciu godzin,

Lpb - liczba etatéw administracji i obstugi wynikajaca z ponadprzecietnej powierzchni
budynku przedszkola obliczana wedtug wzoru:

Lpb = (Pb — 70xLen)/1000
przy czym jesli Pb - 70xLen<0, to Lpb=0

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

Pb - powierzchnia uzytkowa budynku (budynkéw) przedszkola wyrazona w m?,

70 - przecietna powierzchnia uzytkowa budynku w m? przedszkola przypadajaca na 1 etat
nauczyciela,

1000 - powierzchnia uzytkowa budynku w m?, za ktéra jesdli jest ponadprzecietna,
doliczany jest 1 etat pracownika administracji i obstugi,

Lpd - liczba etatéw administracji i obstugi wynikajaca z ponadprzecietnej powierzchni
gruntu administrowanego przez przedszkole obliczana wedtug wzoru:

Lpd = (Pd - 350xLen)/5000
przy czym jesli Pd - 350xLen<0, to Lpd=0

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

Pd - powierzchnia gruntu, ktéra pozostaje w zarzadzie przedszkola Iub jest
przyporzadkowana przedszkolu do utrzymania w czystosci na mocy art. 5 ust. 1 pkt 4
ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. z
20205 r. Nr 236, poz. 2008 z pdzn. zm.) lub innych udokumentowanych ustalen wyrazona w
m=,

350 - przecietna powierzchna gruntu w m? przypadajaca na 1 etat nauczyciela,

5000 - powierzchnia gruntu w m?, za ktdra jesli jest ponadprzecietna, doliczany jest 1 etat

pracownika administracji i obstugi.



Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia nr 2040/2012
Prezydenta Miasta Ptocka

z dnia 30 sierpnia 2012 r.

Zasady kalkulacji liczby etatow pracownikéw administracji i obstugi
w szkotach wszystkich typdw i internatach
z wytgczeniem Ogolnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej I stopnia oraz szkét specjalnych

Liczbe etatow pracownikéw administracji i obstugi w szkole albo internacie (w kazdej z tych
placéwek liczbe etatow ustala sie odrebnie) bez pracownikéw zatrudnionych przy zywieniu
(Leao) oblicza sie wedtug wzoru:

Leao =2+ Zx Len + Lpb + Lpd + Zs

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:
Z - wskaznik réwny 0,22 dla szkét lub internatéw bez wiasnej obstugi ksiegowo-ptacowej i
0,24 dla szkot lub internatdw z wiasng obstugg ksiegowo-ptacowa,

Len - liczba etatdw nauczycieli wyliczona z sumy godzin przyznanych szkole lub internatowi
na podstawie zarzadzenia o standardach zatrudnienia nauczycieli oraz zatwierdzonych w
arkuszu organizacyjnym godzin, ktére nie sa normowane powyzszym zarzadzeniem we
wrzesniu roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

Lpb - liczba etatéw administracji i obstugi wynikajaca z ponadprzecietnej powierzchni
budynku szkoty lub internatu obliczana wedtug wzoru:

Lpb = (Pb - 100xLen)/1000
przy czym jesli Pb - 100xLen<0, to Lpb=0

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

Pb - powierzchnia uzytkowa budynku wyrazona w m?,

100 - przecietna powierzchnia uzytkowa budynku w m? przypadajaca na 1 etat nauczyciela,
1000 - powierzchnia uzytkowa budynku w m?, za ktdéra jedli jest ponadprzecietna,
doliczany jest 1 etat pracownika administracji i obstugi,

Lpd - liczba etatéw administracji i obstugi wynikajaca z ponadprzecietnej powierzchni
gruntu administrowanego przez szkote lub internat obliczana wedtug wzoru:

Lpd = (Pd - 200xLen)/5000
przy czym jesli Pd - 200xLen<0, to Lpd=0

gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

Pd - powierzchnia gruntu, ktéra pozostaje w zarzadzie szkoty lub internatu lub jest
przyporzgdkowana szkole lub internatowi do utrzymania w czystosci na mocy art. 5 ust. 1
pkt 4 ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.
U. z 2005 r. Nr 236, poz. 2008 z pdzn. zm.) lub innych udokumentowanych ustalen
wyrazona w m?,

200 - przecietna powierzchnia gruntu w m? przypadajaca na 1 etat nauczyciela,

5000 - powierzchnia gruntu w m?, za ktdra jesli jest ponadprzecietna, doliczany jest 1 etat
pracownika administracji i obstugi,

Zs — wartos$¢ parametru wynosi:

2 - w przypadku zespotow szkot ztozonych z co najmniej dwdch szkdt zawodowych dla
mitodziezy,

3 - w przypadku zespotdéw szkdt ztozonych z co najmniej 3 szkdét zawodowych, z ktérych co
najmniej jedna jest szkota zawodowg dla dorostych albo w przypadku zespotow szkét
ztozonych z co najmniej dwodch szkdét zawodowych realizujacych dodatkowo kursy
kwalifikacyjne,

0 - dla internatow i w pozostatych przypadkach nie wymienionych powyzej.



Zatgcznik Nr 3

do Zarzadzenia nr 2040/2012
Prezydenta Miasta Ptocka

z dnia 30 sierpnia 2012 r.

Zasady kalkulacji liczby etatow pracownikéw administracji i obstugi zatrudnionych przy
zywieniu w przedszkolach oraz w stotdwkach prowadzonych przez szkoty i internaty

Liczbe etatéw pracownikow administracji i obstugi zatrudnionych przy zywieniu (Lz) oblicza
sie wedtug wzoru:

Lz = K + 0,02 x Lp2 + 0,01 x Lp1 - 0,000022 x (Lp1+Lp2)?
gdzie poszczegdlne symbole oznaczajq:

K - minimalna liczba etatow niezbedna do uruchomienia punktu zbiorowego zywienia z
kuchnig przygotowujacq positki rowna:

1,5 - dla punktéw zbiorowego zywienia z kuchnig przygotowujaca positki,

0 - dla punktéw zbiorowego zywienia bez kuchni rozdzielajgcych gotowe positki,

Lp2 - dzienna przecietna liczba wydawanych positkéw dla punktéw zbiorowego zywienia z

kuchnig przygotowujacq positki, ustalona:

« w szkotach i internatach jako srednia liczba positkow wydawanych w okresie marzec-
kwiecien albo w ostatnim tygodniu wrzes$nia (wybierana jest $rednia korzystniejsza)
roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

« w przedszkolach jako liczba positkow zadeklarowanych do spozywania w umowach na
$Swiadczenie ustug przedszkolnych zawartych z rodzicami wedtug stanu z ostatniego dnia
wrzesnia roku poprzedzajacego rok budzetowy,

przy czym przez positek nalezy rozumieé obiad. Sniadania i kolacje w internatach stanowiq

po V2 positku (catodzienne wyzywienie w internacie to dwa positki). Sniadania i

podwieczorki w przedszkolach stanowig po % positku (catodzienne wyzywienie w

przedszkolu to 3/2 positku),

Lpl - dzienna przecietna liczba positkow ustalona dla przedszkoli, szkoét i internatow
analogicznie jak Lp2 dla punktéow zbiorowego zywienia z kuchnig przygotowujaca positki,
ktére nie sg wydawane na miejscu albo dla punktéow zbiorowego zywienia bez kuchni
rozdzielajacych gotowe, dowozone positki,

0,000022x(Lp1+Lp2)? - czton wzoru ograniczajacy liniowa kalkulacje zatrudnienia przy
wzrastajacej liczbie wydawanych positkdw, dostosowujgcy norme do faktycznie
obserwowanych potrzeb etatowych stotowek.



Uzasadnienie

Projekt zarzadzenia jest propozycjaq uregulowania sposobu kalkulacji zatrudnienia
pracownikédw administracji i obstugi przedszkoli i wszystkich szkét z wyjatkiem
ogolnoksztatcacej szkoty muzycznej i szkdt specjalnych. Wytaczenie tych szkdt (Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr 1, Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr 2,
Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcacych Specjalnych Nr 7, Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzycznej I
stopnia) oraz pozostatych placéwek oswiatowych (Szkolnego schroniska miodziezowego,
Mtodziezowego Domu Kultury, Harcerskiego Zespotu Piesni i Tanca ,Dzieci Ptocka”, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 1, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 2) wynika z
kilku powoddw, z ktérych najistotniejsze to:

« kazda z wytaczonych z regulacji placéwek lub szkdt prowadzi odmienng dziatalnos¢ i w
miescie wielkosci Ptocka kazda z nich wystepuje pojedynczo;

+ ze wzgledu na specyfike dziatalnosci normalizowanie zatrudnienia w niektérych z nich
wymagatoby zastosowania bardzo wielu parametréw uwzgledniajacych elastyczne i
niejednoznaczne przepisy prawa;

+ W czesci z wytgczonych z regulacji placowek istnieje obiektywna trudnos¢ przypisania
zadaniom przez nie realizowanym  weryfikowalnych  parametréw liczbowych
charakteryzujacych te placowki;

+ wytaczone z regulacji jednostki oswiaty przewidziane sg do finansowania wskaznikiem
subwencji jaka wptywa do miasta na ich utrzymanie, nie bedzie wiec trudnosci z
okresleniem kwoty planu finansowego, a wtasnie temu celowi ma stuzy¢ okreslenie norm
zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi.

Projekt zaktada usankcjonowanie istniejgcego, tacznego =zatrudnienia we wszystkich
jednostkach oswiaty wedtug stanu z konca maja 2012 r. Suma etatow pracownikéw
wyliczonych w oparciu o normy zawarte w projekcie zarzadzenia i parametry obowigzujgce w
roku szkolnym 2011/12 jest rowna sumie etatow pracownikow aktualnie zatrudnionych.
Chociaz zgodnie z powyzsza deklaracjq taczne zatrudnienie nie zmienia sie, to w
poszczegolnych jednostkach wystepuja jednak rozbieznosci miedzy faktycznym stanem
zatrudnienia a norma ustalong niniejszym projektem. Najczestsza przyczyng stwierdzonych
przerostow zatrudnienia byto powszechne zjawisko ograniczenia zadan jednostek, najczesciej
z powodu nizu demograficznego i pozostawienie zatrudnienia na niezmienionym poziomie.

Po podpisaniu zarzadzenia $rodki preliminowane w budzecie miasta na zatrudnienie tej grupy
pracownikédw w catej oswiacie i w poszczegdlnych jednostkach oswiaty bedg corocznie
zmieniaty sie stosownie do realizowanych zadan. Bedag rosty w tych jednostkach, ktorym
bedzie przybywato zadan lub malaty wraz z redukcjg zadan. Zgodnie z projektem o poziomie
zatrudnienia pracownikow bedzie decydowat dyrektor jednostki. Zaktada sie jednak, ze
utrzymywanie poziomu zatrudnienia znacznie réznigcego sie od normatywnego w diuzszym
okresie czasu nie bedzie mozliwe, chyba ze wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow danej
jednostki bedzie istotnie odbiegata od sredniej miejskiej.

Dostosowanie zatrudnienia w poszczegolnych jednostkach do normy bedzie odbywato sie w
okresie przejsciowym. Zgodnie z zapisami zawartymi w projekcie zarzadzenia w sprawie
okreslenia sposobu kalkulacji kwot na roczne wydatki biezace przedszkoli, szkét i innych
placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock w pierwszym roku wdrazania norm
(2013) jednostki otrzymaja srodki finansowe na utrzymanie 2/3 liczby etatéw powyzej normy,
w drugim roku (2014) - 1/3, a w trzecim (2015) - $rodki na liczbe etatéw wynikajacq z
normy. Odpowiednio jednostki, ktére majg niedobory zatrudnienia, w pierwszym roku
otrzymajg srodki na sfinansowanie 1/3 dodatkowych etatéw, w drugim na 2/3 dodatkowych
etatdw, a w 2015 roku na wszystkie etaty wynikajace z normy. Przyjecie tego okresu
przejSciowego winno znacznie ztagodzi¢ skutki regulacji zatrudnienia oraz roztozy¢ w czasie
spodziewane przemieszczenia pracownikdw pomiedzy placéwkami.

Ponizsze tabele ilustrujg symulacje skutkdw normalizacji zatrudnienia w kolejnych latach, przy
czym do obliczen wzieto parametry aktualnie obowigzujagce w organizacji roku szkolnego
2011/2012 i zatozono, ze parametry te bedg niezmienne w kolejnych latach.



Aktualne

Normy etaty AiO (wyliczone w
oparciu o aktualne zatrudnienie

R6znica w
zatrudnieniu:

Symulacja liczby etatéw do finansowania w
kolejnych latach przy zatozeniu, ze zadania
poszczegdlnych jednostek pozostang

Placéwka | zatrudnienie nauczycieli) norma - niezmienne, w_tym niezmienne_ bedzie
AiO razem etaalgu(aklcr:fs zatrudnienie nauczycieli
- kol. 2)
o | stolowka | Razem 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ogotem| 956,65| 746,92 | 208,31 | 955,23 -1,42| 956,65| 956,18 | 955,70| 955,23
MP1 10,75 7,66 4,11 11,77 1,02 10,75 11,09| 11,43| 11,77
MP2 8,50 8,99 0,96 9,95 1,45 8,50 8,98 9,47 9,95
MP3 29,50 20,89 553 26,42 -3,08| 29,50| 28,47 27,45 26,42
MP4 14,00 9,67 5,03 14,70 0,70| 14,00| 14,23| 14,47| 14,70
MP6 14,00| 10,16 514| 15,30 1,30 14,00 14,43| 14,87| 15,30
MP8 5,50 3,04 2,74 5,78 0,28 5,50 5,59 5,69 5,78
MP9 12,25 8,32 4,46| 12,78 0,53| 12,25 12,43| 12,60 12,78
MP10 10,50 6,58 3,85| 10,43 -0,07| 10,50, 10,48 10,45| 10,43
MP11 14,00 8,61 4,87 13,48 -0,52| 14,00| 13,83| 13,65| 13,48
MP12 12,50 7,72 4,67| 12,39 -0,11} 12,50 12,46, 12,43| 12,39
MP13 13,00 8,97 5,45| 14,42 1,42 13,00f 13,47 13,95| 14,42
MP14 12,87 7,81 4,76| 12,57 -0,30| 12,87 12,77 12,67| 12,57
MP15 14,00 8,48 4,66| 13,14 -0,86| 14,00, 13,71| 13,43| 13,14
MP16 16,50 11,85 4,17| 16,02 -0,48| 16,50 16,34| 16,18 16,02
MP17 15,25 9,42 4,79| 14,21 -1,04| 15,25 14,90 1456| 14,21
MP19 12,75 8,04 4,49| 12,53 -0,22| 12,75 12,68 12,60 12,53
MP20 12,50 7,70 4,35| 12,05 -0,45| 12,50 12,35 12,20 12,05
MP21 13,50 8,40 4,73| 13,13 -0,37| 13,50 13,38 13,25| 13,13
MP25 10,00 6,48 3,85| 10,33 0,33| 10,00 10,11} 10,22| 10,33
MP27 12,50 8,30 4,77| 13,07 0,57| 12,50 12,69| 12,88 13,07
MP29 15,50 9,92 4,84| 14,76 -0,74| 15,50 15,25| 15,01 14,76
MP31 14,50 9,96 4,49| 14,45 -0,05| 14,50 14,48| 14,47 14,45
MP33 35,00 28,06 571 33,77 -1,23| 35,00 34,59| 34,18 33,77
MP34 10,50 6,53 3,72| 10,25 -0,25| 10,50| 10,42 10,33| 10,25
MP35 13,00 8,90 4,65| 13,55 0,55| 13,00f 13,18 13,37| 13,55
MP37 19,75 13,92 591| 19,83 0,08 19,75 19,78| 19,80| 19,83




Aktualne
zatrudnienie

Normy etaty AiO (wyliczone w
oparciu o aktualne zatrudnienie

Ro6znica w
zatrudnieniu:

Symulacja liczby etatow
do finansowania w kolejnych latach przy
zatozeniu, ze zadania poszczegoélnych jednostek

ravcaye
stotéwkami i etaty (kol. 5
internatami . ] - kol. 2)
stofowki | Stotéwka | Razem 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ogétem| 956,65| 746,92| 208,31| 955,23 -1,42| 956,65| 956,18 | 955,70| 955,23
SP1 15,25 9,61 4,07| 13,68 -1,57| 15,25| 14,73| 14,20| 13,68
SP3 20,75 19,21 538| 24,59 3,84| 20,75| 22,03| 23,31| 24,59
SP5 11,45| 10,04 4,07 14,11 266| 11,45, 12,34| 13,22 14,11
SP 6 11,70 12,65 4,76| 17,41 571, 11,70, 13,60 15,551 17,41
SP 11 15,13| 11,62 4,03| 15,65 0,52| 15,13| 15,30| 15,48| 15,65
SP 12 15,70 11,32 4,03| 15,35 -0,35| 15,70| 15,58| 1547| 15,35
SP 13 4,20 5,62 0,15 5,77 1,57 4,20 4,72 5,25 5,77
SP 15 10,20 7,62 2,41 10,03 -0,27| 10,20, 10,14 10,09| 10,03
SP 16 15,75 12,60 4,44 17,04 1,29| 15,75| 16,18| 16,61| 17,04
SP 17 17,50| 13,24 3,98 17,22 -0,28| 17,50 17,41 17,31| 17,22
SP 18 16,00| 13,18 4,86| 18,04 2,04| 16,00, 16,68| 17,36 18,04
SP 20 13,20 9,78 3,80 13,58 0,38 13,20 13,33| 13,45 13,58
SP 22 28,75| 26,96 6,02| 32,98 4,23| 28,75| 30,16 31,57| 32,98
SP 23 2525 23,60 5,24 28,84 3,59| 25,25| 26,45| 27,64 28,84
G2 17,25| 11,16 296 14,12 -3,13| 17,25 16,21| 15,16| 14,12
G3 8,95| 10,48 0,58| 11,06 2,11 8,95 9,65| 10,36 11,06
G4 17,75| 14,05 2,57 16,62 -1,13| 17,75 17,37| 17,00| 16,62
G5 20,00 17,91 2,93 20,84 0,84, 20,00, 20,28 20,56| 20,84
G6 11,00| 15,87 0,00| 15,87 4,87 11,00] 12,62| 14,25| 15,87
ZS1 32,25 25,80 3,04| 28,84 -3,41| 32,25 31,11 29,98| 28,84
ZS 2 24,25| 20,43 4,79| 25,22 0,97 24,25, 24,57| 24,90| 25,22
ZS 3 30,25| 20,95 3,30 24,25 -6,00| 30,25| 28,25| 26,25| 24,25
ZS5 36,50 30,65 547 36,12 -0,38| 36,50 36,37| 36,25| 36,12
ZS 6 44,75| 28,41 4,93| 33,34 -11,41| 44,75 40,95| 37,14| 33,34
f/ISSZC 20,25| 19,54 19,54 -0,71| 20,25| 20,01| 19,78| 19,54
ZSUIP 24,50| 19,08 19,08 -542| 24,50 22,69| 20,89| 19,08
ZSEK 22,50 21,83 21,83 -0,67| 22,50 22,28 22,05| 21,83
ZSB1 23,25 25,01 25,01 1,76 | 23,25| 23,84| 24,42 2501
LOM 29,75| 24,55 3,80 28,35 -1,40| 29,75| 29,28| 28,82 28,35




